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PFQKFRFIKSITHILTSIUVWWFHIXGNIYTWFIGLMIZIXT[FI\TVIGQ QIXGRFISXGSI]TTMIUVWWFHÎFFQKL]O
ZIXT[FI\TVIWG_FISXFIWTNSIT̂ISXFIH̀K]XSFHIMG\NISTI]T ITVSaFKSXFHÎTHIGIbGQ_ITHIcVNSIST
[TSSFHIKLISXFI]GHMFLOdTVIbKQQÎFFQIWVYXIF̀SSFHO

ZSIKNIbKSXI]HFGSINGMLFNNISXGSIZIbGLSISTISFQQI\TVISX GSITVHI]TTMÎHKFLMIGLMIYTQQFG]VFITLISXF
FMKSTHKGQISFGWaeKY_\IfGXTLIXGNI[GNNFMIGbG\OJHTWISXF IRFH\IF̀]KLLKL]IT̂ISXFILFbINS\QF
WG]GgKLFaeKY_\IXGMIF̀FLISXFISHVFI[HT̂FNNKTLGQIKLI]V KMKL]IVNOhKNIFi[FHKFLYFIGNIG
[HT̂FNNKTLGQI[XTST]HG[XFHIH̀TV]XSINTWFSXKL]IRFH\IN[ FYKGQISTISXFIWG]GgKLFIGLMIbFIGHF
NXTY_FMIGSIXKNINVMMFLI[GNNKL]OjFINFLMITVHIMFF[FNSIN \W[GSX\ISTIXKNIbK̂FIkTGLa
MGV]XSFHIUGLMHGIGLMIXKNIFiSFLMFMÎGWKQ\OjFIbKQQIWKN NIXKWO

lNI\TVIGQQI_LTbÎHTWISXFIQGNSIFMKSKTLIT̂ISXFIWG]GgK LFabFIXGRFIGILFbImnoakTFIp\LYXa
GLMISTIFiSFLMISXKNI[HT̂FNNKTLGQKNWIbFIXGRFIF̀FLIcTK LFMITLITVHIPTGHMIT̂IEKHFYSTHNI\̀
NTWFIRFH\IFi[FHKFLYFMI[FT[QFOdTVHIWGLG]FWFLSISFGWIb KQQIF̀I]VKMFMI\̀ISXFKH
Fi[FHKFLYFIGLMIbFIXT[FI\TVIbKQQINFFINTWFIYXGL]FNIVL MFHISXFKHIQFGMFHNXK[OZIbTVQMIQK_F
STIbFQYTWFIfGH\IeF\LTQMNaPFHLGMFSSFImTQFWGLaUFGWVNI JVL]FaqTFQIpG[[KLanQGKLF
rVKLQGLIGLMIsGSHKY_IoteTVH_FOuXF\IcTKLIVNIbKSXIRGHK TVNISGQFLSNISXGSIV[ISTILTbIbF
HFGQQ\ILFFMFMO

oVHILFiSI[HTcFYSIbKQQIF̀ISTIMFRFQT[IGI]TTMIsV̀QKYIe FQGSKTLNI[QGLINTIbFIYGLIHFGYXIGQQ
SXTNFIbXTIXGRFISTIQKRFIbKSXIsGH_KLNTLtNOjFIXT[FISTI ]FSISXFIWFNNG]FIGYHTNNISTIGQQISXGS
bFIGHFISXFINSHTL]I[TKLSIT̂IFiYFQQFLYFÎTHIGQQISXTNF IbXTIbGLSIKL̂THWGSKTLaNV[[THSIGLM
]VKMGLYFITLIsGH_KLNTLtNIEKNFGNFOoRFHISXFIYTWKL]IWTL SXNIbFIbKQQIWG_FISXFILFYFNNGH\
YXGL]FNISTINV[[THSISXKNI[QGLO

oVHÎFGSVHFIGHSKYQFISTMG\IYTRFHNIGIRFH\INFLNKSKRFIN KMFIF̂̂FYSIT̂INTWFIWFMKYGSKTLNÎTHIsEO
EHOUFGLIotUVQQKRGLIXGNI_KLMQ\IbHKSSFLIG̀TVSISXKNI[H T̀QFWIGLMIbFIXGRFIKLSHTMVYFMISXKN
KL̂THWGSKTLISTIXFQ[ISXTNFI[FT[QFIbKSXIsGH_KLNTLvNIb XTIXGRFIFi[FHKFLYFMISXFI[HT̀QFWa
STIHFYT]LKNFIKSIGLMISTINFF_IXFQ[OEHOotUVQQKRGLIGLMI EHOwSGKLIrVKLIbKQQI[HF[GHFIGILFb
KL̂THWGSKTLIQFĜQFSITLISXKNINV̀cFYSabXKYXIbKQQIF̀IG RGKQG̀QFIQGSFHIKLISXFINVWWFHINTIK̂I\TV
GHFIKLSFHFNSFMIKLIHFYFKRKL]IGIYT[\I[QFGNFIYGQQIsGVQ KLFITLITVHIXFQ[QKLFIxyzzI{|}I{|}O

JTQQTbKL]ITVHIKL̂THWGSKTLIMG\NIKLIjFîTHMalSXQTLFIG LMIWTHFIHFYFLSQ\IKLIEVLMGQ_IbF
GHFI[HF[GHKL]ISTIT[FLIQTYGQIH̀GLYXFNIKLISXFNFIGHFGN OkTFIp\LYXIbKQQIF̀ISXFIYTLSGYS
[FHNTLÎTHISXFIpTVSXIH̀GLYXOlLLI~FKQSX\IbKQQIF̀IWG_ KL]IYTLSGYSÎTHISXFIlSXQTLFIH̀GLYX
GLMIZIbKQQIF̀IKLISTVYXIbKSXISXTNFIbXTIGSSFLMFMISXFI jFîTHMIKL̂THWGSKTLIMG\ISTINFSIV[
KLIjFîTHMOjFIXT[FISTIXGRFIGI[HFQKWKLGH\IWFFSKL]IF̀ T̂HFISXFIFLMIT̂IkVLFIKL
[HF[GHGSKTLÎTHISXFIGYSVGQIQGVLYXFNIKLISXFIlVSVWLO

uXKNIKNIGLIFiYKSKL]ISKWFÎTHITVHIGNNTYKGSKTLIGLMIZI XT[FI\TVIbKQQINV[[THSISXFIPTGHMIT̂
EKHFYSTHNIKLIFRFH\IbG\ISTIMHKRFISXFITH]GLKNGSKTLÎT HbGHMIGLMISTIHGKNFISXFIQFRFQIT̂IGQQ
TVHIbTH_O

ZIbTVQMIQK_FISTISXGL_IGQQISXTNFIRFH\IV̀N\I[FT[QFIbX TIN[FG_IGSITVHIKL̂THWGSKTLIMG\NO
uXF\I]KRFISXFKHISKWFÎHFFIT̂IYXGH]FIGLMIbFIG[[HFYKG SFISXFKHI]FLFHTNKS\OuXFKHISKWFIKN
RFH\IRGQVG̀QFIV̀SIbKSXTVSISXFWIbFIYGLLTSI[GNNISXFIK L̂THWGSKTLIMKHFYSQ\ISTISXFI[FT[QF
bKSXIsGH_KLNTLvNIGLMISXFKHIYGHFHNO

ZIbKNXI\TVIGQQIGI]TTMIUVWWFHO

PFNSIbKNXFNO

•LGIlLMFHNTLIe\GL
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